
第1讲  工程管理的基本概念
及理论



 本讲知识点构成：

知识点1. 工程及工程管理

知识点2. 工程寿命周期

知识点3. 资金时间价值

知识点4. 影子价格理论

案例讨论  LC大厦建设工程现金流控制与优化
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知识点1. 工程及工程管理
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  在线问题：
  结合自己的体会、接触或了解，举一个实际工程例子，  
       (1) 说明这一实际工程项目的5方面特征；
       (2) 说明该实际工程在管理中的5个要素。
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1. 工程概念辨析
        ➣ 工程：是人类为了特定的目的，依据自然规律，有组织地改
造客观世界的活动。
            ——广义的工程包括建设领域工程（如建筑工程、水利工程等）、
                  工业领域工程（能源工程、机械工程等）及社会领域工程（扶
                  贫工程、希望工程）等；狭义的工程通常是指建设领域工程，
                  现实中的工程管理多指此类工程。

           ——科学、技术、工程三元论，科学为基础理论，技术是基础理论
                  的应用手段，工程是应用所形成的实体。
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2. 工程的特征
        ➣ 实施的一次性：工程以项目的形式来实施，通常有一个明
确的起点和终点，其形成的成果独一无二。

        ➣ 目标的多重性：工程的目标是多重的，既有成果性目标如
质量，又有约束性目标如工期、成本等。

        ➣ 寿命周期性：任何工程都有其寿命周期，把工程从设想立
项，直到竣工投产、收回投资达到预期目标的整个过程称为其一个
完整的寿命周期。
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        ➣ 作为管理对象的整体性：工程的各个部分构成一个有机的
整体，因此，在进行管理时必须注意各个方面的协调和优化。

        ➣ 与环境的相互制约性：工程总是在一定的环境下立项、实
施、交付使用，要受到环境的制约；在其寿命全过程中又对环境
造成正负两方面的影响，从而对周围环境形成制约。
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    3. 工程管理的五要素
       工程管理是指为了实现工程的预期目标，
有效地利用资源，对工程所进行的决策、计划、
组织、指挥、协调和控制等活动。         

    ➣ 管理的主体是工程管理者(团队) 。

    ➣ 管理的客体是工程涉及的全部工作。

    ➣ 管理的目的是实现工程目标，即在
         有限资源约束下，保证项目时间、
         质量、成本达到最优化。

    ➣ 管理的职能是计划、组织、指挥、
         协调和控制。

    ➣ 管理的依据是工程的客观规律。
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  在线问题：
    结合自己的体会、接触或了解，举一个实际工程例子，  
       (1) 说明这一实际工程项目的5方面特征；
       (2) 说明该实际工程在管理中的5个要素。
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知识点2. 工程的寿命周期
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在线问题：
举一实际工程的
例子：

(1) 说明其寿命
周期阶段是如何
划分的，每一个
阶段包含的工作
内容有哪些？

(2) 说明工程管
理工作是如何基
于这些阶段性特
点展开的？

12



 1. 工程寿命周期概念

        ➣ 工程寿命周期是指任何一项工程，按照自身的内在客观规
律，从立项决策、组织实施、竣工验收、投产使用、收回投资并报
废结束，达到预期目标的完整过程。

13



   2. 工程寿命周期的特点
        ➣ 周期性：即工程一般都划分为
            立项决策、设计规划、施工建
            设和投产使用等不同阶段。

        ➣ 时限性：即工程建设时间长
            短、速度的快慢直接影响工程
            的经济效益和社会效益。

        ➣ 综合性：即工程寿命周期运
            转过程是一个庞大的系统，涉
            及多个部门，需要各方密切配
            合、共同努力才能完成。
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 3. 工程寿命周期的阶段划分

        ➣ 决策阶段：投资意向→市场研究与投资机会研究→项目建
议书→初步可行性研究→可行性研究→决策立项→设计任务书。

         ➣ 规划设计阶段：项目选址→初步设计→建设准备→技术设
计→施工图设计。

         ➣ 实施阶段：施工组织设计→施工准备→施工过程→投产准
备→竣工验收。

         ➣ 投产使用阶段：投产使用→投资回收→后评价。
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4. 我国建设工程项目的主要阶段
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在线问题：
   举一实际工程的例子：
      (1) 说明其寿命周期阶段是如何划分的，每一个阶段包含的工作内容有
哪些？
      (2) 说明工程管理工作是如何基于这些阶段性特点展开的？
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知识点3. 资金的时间价值
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在线问题：
      结合实际生活，说明资金时间价值的重要意义，以及如何利用资金时间

价值理论提升工程的经济效益。
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1. 资金时间价值的概念

     ➣ 资金的时间价值

       资金作为资本投入生产，与其他生产要素相结合，经过一段
时间发生增值，使其价值大于原投入的价值，这种资金数额在特
定利率条件下对时间指数的变化关系称为资金的时间价值。

     ➣ 现金流量的两种差异

            当考虑资金的时间价值时，现金流量的两种差异会影响到工
程收益：一是投入及产出数量上的差异，即现金流量大小的差异，
二是投入及产出时间上的差异，即现金流量分布的差异。
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     ➣ 利息

             资金的时间常用利息表示，利息计算方式有单利法和复
利法两种：

           ——单利法：F=P(1+i·n) 

           ——复利法：

     式中：F 为本利和；P 为本金；i 为利率；n 为计息周期。

niPF )1( 

2. 资金时间价值的计算

          利息从某种程度上反映了资金的机会成本。
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niFP )1/( 

            现值：指未来某一金额现在的价值。把未来金额折算成
现值的过程称为折现(或贴现)。现值用下述公式
算：                     。

    ➣ 终值和现值

           终值：指按本金计算的每期利息在本期末加入本金，并在
以后各期内再计利息，期末所得到的本利和。终值用复利法公
式计算：                      。niPF )1( 
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          即正现金流的现值减去负现金流的现值后得到的余额。

    式中，Pn 和 An 分别为第n期的现金流入和流出， k 为工程寿命

周期的总期数。

        ➣ 净现值

3. 净现值和内部收益率
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          即给定现金流出和流入，使得净现值等于0的折现率。 内部

收益率可用下式(内推法)近似计算：

    式中，R1 和R2 分别为低贴现率和高贴现率， NPV1 和NPV2 分别

为与R1 和R2 相对应的净现值，前者取正值、后者取负值。

        ➣ 内部收益率
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     ➣ 示例

              某工程项目，计划投资3000万元，建设期3年，生产期定为
15年，工程报废时，残值与清理费正好相等，折现率为10％ 。其
他数据见下表。

    计算该工程现金流的净现值和内部收益率。
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         ——净现值计算
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         ——内部收益率计算
                         当贴现率为15％时，可计算出净现值为−212.56万元。
                 因此，令R1=10%， R2=15%，利用内推法可近似计算出
                 内部收益率为13.414％ 。
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在线问题：
      结合实际生活，说明资金时间价值的重要意义，以及如何利用资金时间

价值理论提升工程的经济效益。



知识点4. 影子价格
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在线问题：

       根据自己的理解，说明影子价格的本质内涵是什么？为什么要用影子价
格对工程进行评价？
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1. 影子价格的概念

      ➣ 影子价格的定义
            在一定的生产技术条件下，可供利用的资源是有限的，资源

在最优利用状况下，单位资源效益的增量价值，即为该资源的影
子价格。

      ➣ 影子价格的内涵
            影子价格反映社会对资源真实价值的度量，资源越稀缺，其

影子价格就越高；反之，当资源可以满足全社会需求时，资源单
位效益增量价值就越小，影子价格就越低。
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     ➣ 影子价格的意义

           影子价格是人为确定的一种比现行市场价格更为合理的价格。
它不用于商品交换，而是仅用于预测、计划和工程国民经济效益
分析等目的。从定价原则看，它力图更真实地反映产品的价值、
市场供求状况和资源稀缺程度; 从定价效果看，它有助于实现资
源的优化配置。

     ➣ 影子价格的应用

           影子价格不仅包括一般商品的影子价格，而且包括劳动力、
土地、资金和外汇等投入要素的影子价格，它们分别称为影子工
资、土地影子费用、社会折现率和影子汇率 。

32



2. 影子价格的运筹学解释

     ➣ 背景

       某企业生产A、B两种产品，A产品每件利润为10元，B产品每
件利润为2元。生产这两种产品需要投入工人、原材料两种资源，每
件A产品投入工人3名，原材料4千克；每件B产品投入工人1名，原
材料3千克。现该企业拥有工人10名，原材料20千克 。对于该企业
来说，工人、原材料这两种资源的影子价格是多少？
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      ➣ 资源最优利用

              即如何使用现有工人和原材料，才能使企业的利润最大。可
用下述运筹学模型来解决：

             设企业总利润为R，A、B两种产品的产量分别为xA 和xB 。则
上述问题可以抽象为如下的运筹学模型：

                   Max  R=10xA+2xB    （总利润最大化）

                   s.t.   3xA+xB≤10  （工人约束）

                           4xA+3xB≤20   （原材料约束）

             上述运筹学模型的最优解为xA=3，xB=1。在该安排下的总利
润R为32元，工人的使用量为10人，原材料的使用量为15千克。
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     ➣ 工人的影子价格

             即增加1名工人所带来的利润增量。

             工人的可用量由10人增加到11人，新的运筹学模型如下：

                   Max  R=10xA+2xB    （总利润最大化）

                   s.t.   3xA+xB≤11  （工人约束）

                           4xA+3xB≤20   （原材料约束）

             上述运筹学模型的最优解为xA=3，xB=2。在该安排下的总利
润R为34元，工人的使用量为11人，原材料的使用量为18千克。

           该企业当前状况下工人的影子价格为：34 – 32 = 2（元） 

35



     ➣ 原材料的影子价格

             即增加1千克原材料所带来的利润增量。

             原材料可用量由20千克增加到21千克，新的运筹学模型如下：

                   Max  R=10xA+2xB    （总利润最大化）

                   s.t.   3xA+xB≤10  （工人约束）

                           4xA+3xB≤21   （原材料约束）

             上述运筹学模型的最优解为xA=3，xB=1。在该安排下的总利
润R为32元，工人的使用量为10人，原材料的使用量为15千克。

           该企业当前状况下原材料的影子价格为：32 – 32 = 0（元）
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在线问题：

       根据自己的理解，说明影子价格的本质内涵是什么？为什么要用影子价
格对工程进行评价？



38

案例讨论  LC大厦建设工程现金流
控制与优化


